anagement : s’adapter a
son équipe et déleguer

| Le bud de. 0z formahion.

Motiver et communiquer ses collaborateurs

1. Organiser et mettre en place une délégation efficace.

2. Développer la confiance en soi et I'affirmation de soi pour se sentir a I'aise lors des temps de
communication manageériale et apporter du cadre et de la sérénité au sein de I'équipe,

3. Construire et comprendre I'importance et I'impact de la communication managériale (qui,
quoi, pourquoi, comment, ou, quand, combien de temps),

‘ Les condenus de la formation

l‘ Organiser et mettre en place une délégation efficace
Que signifie déléguer ?
La méthode du Q.Q.0.Q.CP
Pourquoi déléguer ? L’objectif a atteindre
Faire sa base de décision
Misions et activités
Temps passé et valeur ajoutée
Analyse de son temps sur un mois
Projection d’'une organisation idéale de son temps de travail
Déterminer les missions et activités a conserver et a déléguer
Quelles compétences, connaissances nécessaires ?
Vers quelle personne déléguer ?
Etat des lieux et écarts, comment faire ?
Les moyens nécessaires a la réalisation de la délégation
Quand ? Quelle période ?
Organiser le suivi du N+1
L’entretien de délégation
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| Nos principes daction

e Des apports théoriques au travers de divers exposeés, lecture, études de cas.
e De la pratique, grace aux mises en situations systématiques.

Le + de s forwm:(-ww

e Une formation qui s’appuie sur les expériences et vécus des formés au travers de nombreuses
mises en situation pratiques.

‘ Evalustion

o Evaluation formative : en cours de formation par de fréquentes mises en situation et par questions de
validation.

e Evaluation a froid a 3 mois.
o Attestation de présence, certificats de réalisation
e Feuille de présence

‘ Les outils

e Ordinateur et vidéoprojecteur
e FEtudes de cas
e Lectures

e Responsable de proximité débutant ou ayant besoin de se perfectionner dans le management.

PRE-REQUIS :
e Aucun

‘ Informations complémentaires

e Formation accessible aux personnes en situation de handicap : nous_consulter
e Délai d’acces pour inscription : 1 mois.

L

e Chezle client

‘ La duée et les bhovaives

e 1 jour (7 heures)
e 9h/12h30 - 14h / 17h30
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Grégory Merliére, dirigeant « GM ! Conseil Formation »
e Titulaire d’'un Dipléme Universitaire de Responsable Formation (Master I)

Pour nous joindre : 06.09.89.35.42, gmerliere@gm-conseil-formation.fr
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