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Déy opper'h;ént de la culture projet et
mise en place d'un systeme de
management de projet

Une formation de 2 jours dont l'objectif est de développer la culture projet au sein d'une organisation.
Elle s'adresse aux directeurs et managers de services qui par la suite doivent faire partie du comité de
pilotage des projets (instance dirigeante validant le bon déroulement des projets). L'objectif est de leur
faire prendre conscience de la culture projet mais également de définir lors de la session un systéme de
management de projet qui sera leur référence projet (le formateur en sera l|'animateur). (Avec
éventuellement un jour supplémentaire de consulting, si I'entreprise souhaite que le formateur formalise
le systéme de management de projet).

LLe but de la formation

Permettre aux participants de comprendre la nécessité et I'implication de la culture projets au sein d'une
organisation et aussi de mettre en place un systéme de management de projets adapté aux spécificités
de l'activite.

Les objectifs de la formation
1. Expliquer la notion de culture projet et ses implications pour I'organisation et les
services.

2. Comprendre les concepts, les apports et les activités types d'un systéme de
management de projet

3. Construire un systéme de management de projet adapté aux besoins de I'organisation

4. Déployer le systéme au sein de I'organisation.

‘ Les condenus de la formation

L La nécessité de la culture projet

e Les défis de I'entreprise et les besoins de reconfiguration permanente. Mondialisation. Time to
market.
Gestion des ressources La production de valeur.
Le mode projet, une réponse au changement permanent.
L'uniformisation des pratiques. Les référentiels.
La capitalisation de I'expérience.
Les trois niveaux de pilotage a gérer dans un systeme de management de projets
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e Lasynchronisation de la réalisation des projets (Gestion).
¢ Piliers a maitriser : organisation, processus et outils.

e Développer des comportements collaboratifs.

o (Générer les interactions métier/projet.

l La culture projet

e L a maitrise des changements, la transversalité nécessaire, le travail collaboratif

e La gestion multi- projets, les régles, I'affectation des ressources, priorité et ressources
communs

e e management de projet et 'organisation d’entreprise : la nécessaire culture matricielle.

e Lanotion de programme : les spécificités et I'organisation

k Rappel des grands principes du management de projet

Définition d'un projet (mission, objectifs, roles et responsabilités)

La planification et I'identification des besoins, ressources, moyens.

La structure et l'organisation (management hiérarchique, transversal, hybride)
Les roles et responsabilités, le management et le pouvoir décisionnel.

Définition et mise en place d’un systeme de management de
projet

e Identification d’'un projet type
Travaux pratiques :
e Réalisation de la décomposition type (Phase, taches, Validation, revues de projets, acteurs
types...)
e Passage de phase
e Définition d'un reporting type pour le comité de pilotage
e Suivi financier

\Déploiement et mise en phase du systeme de management de
projet

Travaux pratiques
e Réalisation d’un plan de déploiement (planning)
o |dentification des implications en termes d’organisation
e Sélection des acteurs (chef de projets, supports métier, etc...)

Nos principes daction
e Pour faciliter I'appropriation des sujets, le formateur combine un ensemble de modalités
pédagogiques. L'accent est mis sur l'interactivité et 'engagement entre les participants pour un
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meilleur ancrage des enseignements.

e Apports théoriques et pratiques contextualisés : expérience concréte, observation, travaux de
réflexion et échanges a partir de cas présentés par les participants.

e Expérimentation par des mises en situation, temps de synthese pour s’approprier des solutions
qui correspondent a son contexte.

Evaluation
o Auto-évaluation au démarrage et en fin de formation
e Mises en situations pratiques
o Attestation de stage
o Feuille de présence
o Certificat de réalisation
e Evaluation a froid : a 3 mois.

MWV\E,

e Dirigeants d’entreprise, Managers, responsables de service, chef d’équipe, toutes peronnes
concernées par la cohésion d’équipe.

PRE-REQUIS :

e Aucun

k Informations complémentaires

e Programme accessible aux personnes en situation de handicap : nous_consulter
e Délai d'acces pour inscription : 1 mois.

| Lo diew

e Formation chez le client

La du-ée et les bhoraives

Formation présentielle de :
* 2jours, soit 14 heures de formation, 9h-12h30 / 14h-17h30.

| Le formatews

Christophe Coutand formateur « GM! Conseil Formation », management des personnes et des
organisations.

e Formation, Gestion du changement, Conseil en management, Formation en entreprise,
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Développement de leadership, consolidation d’équipes, coaching de
carde, préparation aux entretiens, négociation.

Pour nous joindre : 06.09.89.35.42, gmerliere@gm-conseil-formation.fr
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